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tŽƌĚ �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ

ĂĚŽƉƚ�;ǀ͘Ϳ
ĂŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ ĐŚŝůĚ ƚĂŬĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ůĞŐĂůůǇ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŚŝůĚ

ĐĞŶƐƵƐ�;Ŷ͘Ϳ ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ

ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚŝůĚ�;ĂĚũ͘Ϳ Ă�ĐŚŝůĚ�ďŽƌŶ�ƚŽ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͖�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ ĐŚŝůĚ

�ŚŝĐĂŶŽ�;Ŷ͘Ϳ ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǁŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ŝŶ�DĞǆŝĐŽ

ĐƵƐƚŽĚǇ�;Ŷ͘Ϳ ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ

ĚĞƚĞŶƚŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�;Ŷ͘Ϳ ũĂŝů�Žƌ�ƉƌŝƐŽŶ

ĨŽƐƚĞƌ�ĐŚŝůĚ�;Ŷ͘Ϳ Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ ŚŝƐͬŚĞƌ�
ďŝŽůŽŐŝĐĂů�Žƌ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ

ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�;Ŷ͘Ϳ ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŚŽƵƐĞ

,ŝƐƉĂŶŝĐ�;Ŷ͘Ϳ Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ŝƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ĂŶĚ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨƌŽŵ�>ĂƚŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ

>ĂƚŝŶŽ�;Ŷ͘Ϳ Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ǁŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕��ĞŶƚƌĂů�
�ŵĞƌŝĐĂ͕�Žƌ�DĞǆŝĐŽ

ůŝǀĞͲŝŶ�;ĂĚũ͘Ϳ ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�;ŵǇ�ůŝǀĞͲŝŶ ďŽǇĨƌŝĞŶĚͬŐŝƌůĨƌŝĞŶĚͿ͖�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�;Ă�ůŝǀĞͲŝŶ�ŶĂŶŶǇͿ

ŵŽƌƚŐĂŐĞ�;Ŷ͘Ϳ Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ůŽĂŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ�Ă�ŚŽƵƐĞ͖�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞƚ�Ă�ůŽĂŶ�ĨƌŽŵ�
ďĂŶŬƐ�ƚŽ�ďƵǇ�Ă�ŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƉĂǇ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ŽǀĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ƚŝŵĞ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ

ŽǁŶ�;ǀ͘Ϳ ůĞŐĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ŚŽƵƐĞ�Žƌ�Ă�ĐĂƌ

ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�;ĂĚũ͘Ϳ
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�;ĂĚǀ͘Ϳ ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ƚŝŵĞ�Žƌ�ĨŽƌĞǀĞƌ͖�ŶŽƚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ

ƐĞĂƐŽŶĂů ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�;ĂĚũ͘Ϳ Ă�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ

ƐƚĞƉĐŚŝůĚ�;Ŷ͘Ϳ ǇŽƵƌ�ǁŝĨĞΖƐ�Žƌ�ŚƵƐďĂŶĚΖƐ�ĐŚŝůĚ�ďǇ�Ă�ƉĂƐƚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�Žƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͗�Ă�ƐƚĞƉƐŽŶ�
Žƌ�ƐƚĞƉĚĂƵŐŚƚĞƌ

ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�;ĂĚũ͘Ϳ
ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�;ĂĚǀ͘Ϳ ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͖�ŶŽƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ


